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Sunum icerigi;

sKurumsal Akreditasyon Programi (KAP) slrecinde mevcut
durumumuz

“*KIDR yazim slireci ve takvimimiz

**Komisyon Calisma Gruplarindan beklenenler

“*Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu_v.3.2.1
**Rubrik puanlama sistemi

“Olcut yazim érnekleri
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CALISMA GRUPLARI

 Koordinatorlugumuz tum birimler ve asagidaki c¢alisma gruplar tarafindan
hazirlanan verilerle kalite guvencesi faaliyetlerini isletmekte ve koordine etmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Gliivence Sistemi Calisma Grubu
Egitim ve Ogretim Calisma Grubu
Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu

Toplumsal Katki Calisma Grubu

SIS S

Akreditasyon Calismalari Grubu



Kalite Kurulu

KAP MEVCUT DURUMUMUZ , gfflsasmim

Universitemiz
Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) Kapsaminda

KREDITE
3 gpiLDi

Bu qu'ln‘( H(pimu'}in.’

TAM AKREDITASYON
y : veya

ARA DEGERLENDIRME . .
BELGE IPTALI

KURUMSAL AKREDITASYON
KARARININ VERILMESI

2 YIL SUREYLE KOSULLU
AKREDITASYON

MART 2025 2027

2 yil suireyle verilen kosullu akreditasyon sonunda yapilacak olan Ara Degerlendirme sureci, kalite
giivencesi alanindaki iyilestirmeleri ve siirdiiriilebilirligi 6lcmek amaciyla gergeklestirilir. Universite

eksikliklerin giderildigini raporlar, gerekirse saha ziyareti yapilir. Sonucta tam akreditasyon verilebilir, stire
uzatilabilir veya akreditasyon iptal edilebilir.



KIDR Yazim Stireci ve Takvimimiz

» Kalite Komisyonu Calisma Gruplarinin;
* i¢ kalite glivencesi kapsamindaki gérev tanimlari,

* Veri toplama, takip etme ve yazimindan sorumlu oldugu KIDR Basliklarn Kalite
Koordinatorlugu web sayfasinda mevcuttur.

« Calisma Gruplar & KIDR Olgiit Basligi Tablosu sonraki sayfada da verilmistir.
Calisma Gruplari gorev tanimlariicin tiklayiniz.

>Her bir grubun ilgili alt lcit basligi icin 2025 yili igerisinde CAKU’niin yurttigi
faaliyetleri ve kanitlarini iceren Dbilgileri kalite guvencesi kapsaminda
detaylandirarak yazmasi beklenmektedir.



KIDR Yazim Stireci ve Takvimimiz

Alt baslik yaziminda asagidaki referanslarin kullanilmasi donerilmektedir. Bu
kaynaklar etkinlikten sonra gruplarla dijital olarak paylasilacaktir:

= YOKAK KiDR Hazirlama Kilavuzu v.3.2.1_pdf
= Rubrik Olgunluk Duzeyleri_pdf

= CAKU KIDR_2024_pdf

= Calisma Takvimi

= Toplanti sunumu_pt

Ayrica veri toplamada ise asagidaki kaynaklardan yararlanilabilir:

BiDR, ODR, Planlar, izleme Raporlari, Faaliyet Raporlari, Toplanti Kararlari,
Paydas Gériisleri, PUKO’ler, Anketler ve lyilestirme Raporlar, Etkinlik ve
Haberler, CAKUMEDYA Platformu, Yeni Sisteme Alinan Uygulamalar,
Isbirlikleri, Protokol ve Ziyaretler vb.



KIDR Yazim Stireci ve Takvimimiz

«31 Mart 2026 tarihine kadar KIDR-2025 hazirlanarak
YOKAK sistemine yuklenmis olmasi gerektiginden;

e Calisma Gruplarinin hazirladigi Alt Olcut Basliklarinin en
gec 09 Mart 2026 tarihine kadar tamamlanarak Kalite
Koordinatorlugune iletilmesi beklenmektedir.



KALITE KOMISYONU CALISMA GRUPLARI ve KIDR SORUMLULUK ALANLARI

KALITE KOMiISYONU GALISMA GRUPLARI

UYELER

KiDR SORUMLU OLDUGU BOLUM

Calisma Grubu 1

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Guvence Sistemi

Calisma Grubu

Prof. Dr. Baris OZTUNA

Dr. Ogr. Uyesi Cagdas CAPKIN
Dr. Ogr. Uyesi Suayip TURAN
Muharrem SEZEN

Fuat ARGUC

Sedat UNAL

A. Liderlik Yonetisim ve Kalite Bagligi
(A.1.Liderlik ve Kalite Baslig1 harig)

Calisma Grubu 2

Egitim ve Ogretim Calisma Grubu

Prof. Dr. Nuray ZAN

Dog. Dr. SUheyla BOZKURT

Prof. Dr. Ozlem Yesim OZBEK

Dr. Ogr. Uyesi Ebru DOGRUOZ

Dr. Ogr. Uyesi Nihan FEYMAN GOK
Seher KARAKUS

B. Egitim ve Ogretim Baslig

Calisma Grubu 3

Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu

Prof. Dr. Ali YIGIT

Prof. Dr. Ulkii N. YAZGAN TAVSANOGLU
Prof. Dr. Ela Ozkan CANBOLAT

Dog. Dr. Uyesi Elvan KARAKOG

C. Arastirma ve Gelistirme Basligl

Calisma Grubu 4

Toplumsal Katki Calisma Grubu

Prof. Dr. Alpaslan KUSVURAN
Doc¢. Dr. Muhammed Bora AKIN
Dog. Dr. Melek YILDIZ

Ogr. Gor. Bekir GULDIBI

Ars. Gor. Salih YILDIZ

D. Toplumsal Katki Basligi

Calisma Grubu 5

Akreditasyon Calismalari Grubu

Prof. Dr. Burcu Umut ZAN

Prof. Dr. Nazan KARAKAS OZUR

Dr. Ogr. Uyesi Gl UGUR KAYMANLI
Dr. Ogr. Uyesi Miijgan ONARICI
Ars. Gor. Dr. Derya OZARSLAN

*KURUM HAKKINDA BILGILER Baslig
*A.1.Liderlik ve Kalite Olgiit Basligi

*B.1. Program Tasarimi Olgit Baslig
*Program Akreditasyonu ile ilgili veri /bilgi
ihtiyaci olursa bu Calisma Grubuna
basvurulabilir.




YOKAK Degerlendirme Kriterleri

= YOKAK, degerlendirme siirecglerini degerlendirme olgitlerine gore yapmaktadir.
= Ana Baslik, 14 Olct ve 46 alt Olgiit bulunmaktadir.

= Asagidaki 4 ana baslikli DERECELI DEGERLENDIRME ANAHTARI’ni kullanir.
= Kurumlardan her faaliyet icin PUKO DONGUSU isletmesini bekler.

A.Liderlik-Idari Yapilanma ‘ . 4ANABASLIK

B.Egitim Ogretim ~.
o 140Lc0T

D o 46ALTOLCUT

C.Arastirma Gelistirme

D.Toplumsal Katki




A

KAP DEGERLENDIRMESINDE 4 ANA BiLESEN )

UNIVERSITESI

Toplumsal Katki

Universitenin bilgi, uzmanlik ve
Ara §f| rmave G eli§’rirm e - o kaynaklarin1 toplumun ihtiyaclar
dogrultusunda kullanarak siirdiriilebilir
kalkinmaya destek vermesidir.

Bilimsel bilgi uretimini destekleyen,
yenilikci ve disiplinler arasi arastirmalarla
toplumsal ve akademik katki saglamay1
amaclayan surecler butuinudur.

*-——==1

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumsal vizyon ve stratejik hedefler
""" dogrultusunda etkili liderlik, seffaf

—. oo yonetisim ve siirekli iyilestirmeye dayali
Eglflm ve Ogrehm kalite giivencesi sistemlerinin isletilmesidir.
Ogrenci merkezli, cagin
gereksinimlerine uygun, kaliteli
ve erisilebilir bir 6grenim
deneyiminin saglanmasidir.

[ S

www.karatekin.edu.tr | 11




KAP_RUBRIK PUANLAMA

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Liderlik ve Kalite

60 puan

Misyon ve Stratejik Amaclar.................

.60 puan
60 puan

Yonetim Sistemleri

Paydas Katilimi
Uluslararasilasma ...

TOPLAM

300Puan

60 puan
60 puan

Program Tasarimi 140 puan
Degderlendirilmesi ve Giincellenmesi
Programlarin YUrGtilmesi. ..o .80 puan
(6grenci merkezli 6grenme

ve degerlendirme)

Odrenme Kaynaklarn Ve . 80 puan
Akademik Destek Hizmetleri

Ogretim Kadrosu 100 puan

TOPLAM

400Puan

TOPLAM
1000 Puan

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma SUreclerinin e 50 puan
Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Arastirma Yetkinligi, isbirlikleri............ 50 puan
ve Destekler

Arastirma Performansi 100 puan

TOPLAM

200Puan

Toplumsal Katki

Toplumsal Katki SUreclerinin ... 40 puan
Yonetimi ve Toplumsal Katki
Toplumsal Katki Performansi......... 60 puan

TOPLAM

100Puan

www.karatekin.edu.tr | 12




RAPORLARIN YAPISI

A o —— 4 ANABASLIK
i

“ 14 OLCUT

\_ o
- e 46 ALT OLCUT
\-

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik Ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli Ve idari Yapi

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve
Guncellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

C. ARASTIRMA VE GELISME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklan

C.1.1. Arastirma sireglerinin yonetimi

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve
Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katk: siireclerinin yonetimi




A/

Yiksekogretim YOKAK Olcutleri ve Puanlama
Kalite Kurulu . . .e s o .
[A. LIDERLIK, YONETiSIM VE KALITE)
OLcuT ALT OLCUT PUAN

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi
A.1.2. Liderlik

A.1. Liderlik ve Kalite A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi 60
A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalar
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

::'a:f;:yon ve Stratejik A.2.2. Stratejik amag ve hedefler 60
A.2.3. Performans yénetimi
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

A.3. Yénetim Sistemleri A.3.2. insan kaynaklari yénetimi D
A.3.3. Finansal yonetim
A.3.4. Siireg yonetimi
A.4.1. ig ve dis paydas katilimi

A.4. Paydas Katihm A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri 60
A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi
A.5.1. Uluslararasilagsma stireglerinin ydnetimi

A.5. Uluslararasilasma A.5.2. Uluslararasilagma kaynaklari 60

A.5.3. Uluslararasilasma performansi




Vakseksgretim YOKAK Olgiitleri ve Puanlama

WG FEE B. EGITIM VE OGRETIM
(8. )
oLcUT ALT OLGUT PUAN

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

B.1. Program Tasarimi, B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Degerlendirmesi ve Giincellenmesi B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi ==
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi
B.1.6. Egitim ve 6gretim sireclerinin yonetimi

. B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
:;i;:er:l?rgg:leanr::gg:t:::;n::ie(oérend B.2.2. Olcme ve degerlendirme 20

Degerlendirme) B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve
Akademik Destek Hizmetleri B2 iales e nlyapian 80

B.3.4. Dezavantajh gruplar

B.3.5. Sosyal, kiiltlrel, sportif faaliyetler

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

B.4. Ogretim Kadrosu B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi 100

- B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édullendirme




Yiksekogretim
\ Kalite Kurulu

oLcuUT

C.1. Arastirma Sureclerinin
Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

C.2. Arastirma Yetkinligi,
isbirlikleri ve Destekler

C.3. Arastirma Performansi

YOKAK Olcitleri ve Puanlama
(C. ARASTIRMA VE GELISTIRME)

ALT OLCUT
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

YiiksekGgretim
\ ) Kalite Kurulu

PUAN

50

50

100



Yiksekogretim

v rciite Kurulu YOKAK Olcutleri ve Puanlama
(D. TOPLUMSAL KATKI)
oLcUT ALT OLCUT PUAN

DaRTonlumsalliatkesirecteanmn D.1.1. Toplumsal katki stireglerinin yonetimi

Yonetimi ve Toplumsal Katki 40
Kaynaklari D.1.2. Kaynaklar

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
D.2. Toplumsal Katki Performansi 60

degerlendirilmesi

YiiksekGgretim
 / I Kalite Kurulu




RUBRIK Olgunluk Diizeyi

Her bir olgunluk seviyesi bir
basamaktir ve bir 6nceki

seviye tamamlandiktan sonra

bir sonraki seviyeye gecilebilir.

Ornegin; planlama olmayan
bir uygulamada 4. seviyede

olmak mumkun degildir

Ornek Gosterilebilir

igsellestirilmis, sistematik, surdurdlebilir ve Grnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

O Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin sonuglari izlenmekte
ve ilgili paydaslarin katiimyla iyilestiriimektedir.

Planlama ve Uygulama

Q Kurumun genelini kapsayan uygulamalar bulunmaktadir ve uygula-
malardan bazi sonuglar elde edilmigtir. Ancak bu sonuglarin izlemesi
yaplimamakta veya kismen yapiimaktadir.

Planlama

Planlama (tanimli stregler) bulunmakta; ancak herhangi bir uygulalama
bulunmamakta veya kismi uygulamalar bulunmaktadir.

Caligma Bulunmamaktadir
(

Planlama, tanimli sureg veya mekanizmalar bulunmamaktadir.

18



YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinda (Rubrik) Alt Olgiitlerin Olgunluk Seviyeleri

« Her bir olgunluk seviyesi bir basamaktir ve bir onceki seviye
tamamlandiktan sonra bir sonraki seviyeye gecilebilir.

1. Olgunluk Diizeyi

Calisma
bulunmamaktadir

Planlama, tanimli streg
veya mekanizmalar

5. Olgunluk Duzeyi

4. Olgunluk Dizeyi

3. Olgunluk Duzeyi Ornek gosterilebilir

Planlama, Uygl_llama,
Kontrol Etme, Onlem ;
Alma Icsellestirilmisg,
sistematik,
Kurumun genelini surduralebilir ve ornek
Kurumun genelini kapsayan uygulamalarin gosterilebilir
Planlama lar izl kt uygulamalar
kapsayan uygulamalar sonuclar izienmekte ve Y9

bulunmaktadir ve ilgili paydaslarin bulunmaktadir.
Planlama (tanimli uygulamalardan baz katilimiyla

suregler) bulunmakta; sonuglar elde edilmigtir. iyilestirilmektedir.
ancak herhangi bir Ancak bu sonuglarin
uygulama izlemesi yapilmamakta
veya kismen
bulur)mamakta veya T
kismi uygulamalar

Yalniz izleme ve -

degerlendirme yapmis
olmasi 4 olgunluk
dizeyini gostermez!

2. Olgunluk Diizeyi

Planlamave
Uygulama




OLGUNLUK DUZEYI 1

1. Olgunluk Duzeyi

Olgunluk Duzeyi Agiklamasi

Planlama, tanimli stre¢ veya mekanizmalar bulunmamaktadir. Calisma
bulunmamaktadir

C o Planlama, tanimli surec
Higbir kanit sunulamiyor veya konuya iligkin sadece genel beyanlar var ERVNEREVELIPAn I El

bulunmamaktadir.

» “Bu konuda calismalar yapilmasi planlanmaktadir”, “planlamalar

devam etmektedir...” gibi cumleler kullaniimasi
« Gecmisteki bagimsiz, duzensiz faaliyetler (sistematik degilse)

« Konuyla/alt 6lcutle ilgisi olmayan belgeler/dokimanlar



OLGUNLUK DUZEYIi 2
PLANLAMA KANITLARI (Planla - P) 2. Olgunluk Duzeyi

« Stratejik plan

llgili sayfalarinin eklenmesi

« llgilipolitikalar Orn: (Bknz: Stratefik Plan syf.74) Planlama
« Kurumsal hedef belgeleri
Planlama (taniml
* Yillik eylem plani surecler) bulunmakta;
ncak herhangi bir

Gorev tanimlari

uygulama bulunmamakta
veya kismi uygulamalar
bulunmaktadir.




OLGUNLUK DUZEYI 3
UYGULAMA KANITLARI (Uygula - U]

3. Olgunluk Duzeyi

+ Faaliyet raporlari
« EQitim, seminer, atdlye belgeleri Uygulama

» Program ciktilari, web ekran goéruntuleri
Kurumun genelini
kapsayan uygulamalar
bulunmaktadir ve
uygulamalardan bazi
sonuclar elde edilmistir.
Ancak bu sonuclarin
izlemesi yapilmamakta
veya kismen
yapillmaktadir.

« Uygulama tutanaklari




OLGUNLUK DUZEYI Y |

Izleme ve lyilestirme Kanitlar1 (Kontrol Et - K] + (Onlem Al - O)

4. Olgunluk Duzeyi

» Anket sonuglari (6grenci, personel, dis paydas) Kontrol Etme. 6nlem Alma

Performans gostergeleri/raporu

v BAMEST sl Kurumun genelini kapsayan
_ uygulamalarin sonuclari
+ |¢ dederlendirme raporu izlenmekte ve ilgili

Politika revizyon kararlari

Yeni uygulama karari

lyilestirme faaliyet sonug raporu

Sureg guncelleme dokimanlari



OLGUNLUK DUZEYIi 5 5. Olgunluk Diizeyi

Siirdiiriilebilirlik * 3yl Gst Gste ayni slrecin iyilestirilerek yirituldigu belgeler O.I:I‘IEK i .
+ Kalite glivencesi sistemine entegre izleme takvimi gosterlleblllr
Fanlsctiniad TinnsNain * Sdrecin tim birimlerde benzer sekilde uygulanmasi . D
L ? » Sureg ciktilarina gére alinan senato/(st kurul kararlari Igcsellestirilmisg,
L » ] _ sistematik,
* Baska Universitelerle paylasilan iyi uygulama ornekleri e P AT T
Ornek Uygulama * Ulusal/uluslararasi sunum, yayim veya tanitim (bildiri, calistay, .. . -
kitapcik) gosterilebilir
uygulamalar
» Paydaslardan alinan geribildirimle siirecin sekillenmesi bulunmaktadir.

Geri Bildirimden Ogrenme . - )
& * Mezun/igveren anketlerinin etki yaratan sonucu

* Akreditasyon, ENQA, EUA gibi kurumlardan gelen olumlu raporlar

Dig Degerlendinme Etkis) * Gelisim eylem planlarinin basariyla uygulanmis giktilar




Bazi notlar...

Ozetle Universitemizin ilgili baslk altinda hangi faaliyetleri
yuarutip hangi alanlarda izleme/takip vyaptigl ve hangi
lyilestirmeler ile yenilikleri yaptigi belirtilmelidir.

Yazimda 2025 yilinda var olan ve bir onceki yila gore iyilesme,
gelisme saglayan yeni uygulamalardan kanitlari ile birlikte
bahsedilmesi onemlidir.

Link olarak eklenecek kanitlar icin ilgili baglanti linkinin surekli
erisilebilir oldugundan emin olunmalidir. Link saglikli degil ise
kanit dokuman olarak verilmelidir( resim, pdf vs).

Mimkin mertebe PUKO o6rnekleri kanit olarak verilebilir.




METIN ICINDE KANIT GOSTERIM ORNEGI

B. Egitim ve Ogretim

B. 2.2. Olgme ve Degerlendirme

Universitemizde program c¢iktilarinin élctilmesine yénelik sireg, 2021-2025 Egitim-Ogretim Strateji Belgesi
ile tanimlanmis ve hedeflendiriimistir (1_OD2). Her program i¢in hazirlanan élgme planlari ve rubrikler,
Program Ciktilari Komisyonlari tarafindan gelistirilerek uygulamaya alinmistir (2_0OD3). Olgme sonuglari
dénem sonlarinda analiz edilerek, Program Ciktilari Degerlendirme Raporlari araciligiyla izleme
yaplimakta ve eksik alanlar belirlenmektedir (3_0D4). Ornegin, “elestirel dustinme” ¢iktisinda dusik basari
tespit edilmis; bu dodrultuda 6lgme araclarinda dizenlemeye gidilmis ve 6gretim elemanlarina olgme
degerlendirme egitimi verilmistir (4_OD4). 2023 Bahar dénemi sonuclari, yapilan iyilestirmenin ciktilar

uzerindeki olumlu etkisini gostermistir.



ORNEK OLAY 1

B..2.2. Olgme ve Degerlendirme

Danya Teknik Universitesi'nde uygulanmakta olan basari 6lcme ve degderlendirme yonhtemi, hedeflenen ders 6grenme
ciktilanina ulasjlacak bicimde tasarlanmistir. Bu durum ‘Ddnya Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve
Odretim Yonetmeligi’ ve 'Dinya Teknik Universitesi Lisansdstd Egitim ve Odretim Yonetmeligi’ de acik olarak ifade
edilmektedir [1_0D2][2_0D2].

DTU Egitim fakultesi'nde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontemleri (sinav, kisa sinav, 6dev, proje, sunum,
seminer, rapor, laboratuvar calismasi, arazi uygulamasi, klinik uygulama, vb.) uygulanmaktadir [3_0D3]. Dersin
sorumlusu tarafindan dersin olgme ve degerlendirme yontemleri web sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde
belirtiimektedir. ‘Olcme ve Degerlendirme’ kriterlerinde paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme
yapilmasi planlanmistir.

Olgunluk dazeyi: Programlarin tasarim ve onay surecleri sistematik olarak izlienmekte ve ilgili paydaslarla birlikte WL
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

[1](2)B.2.2. onlisans_ve_lisans_egitim _ve_ogretim_yonetmeligi.pdf

[2]1(2)B.2.2. dunya_teknik_universitesi_lisansustu_egitim_ve_ogretim_yonetmeligi.pdf
[31(3)B.2.2. olcme_ve_degerlendirme_yontemleri_sinif_ogretmenligi_programi.pdf
[4](3)B.2.2. ogrenci_merkezli_ogrenmeogretme_ve_degerlendirme_toplantisi_pdf

Kurum Tarafindan 4 olgunluk duzeyi belirlenmistir.

YOKAK Geri Bildirim: 2 olgunluk diizeyi Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirmeye iliskin 1lke, kural ve

planlamalar bulunmaktadir.

STUDENT-CENTERED

) LEARNING, TEACHING, @18
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™
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ORNEK OLAY 2

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve édullendirme

Kurum, egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve édullendirme uygulamalarini sistematik bir sekilde yuritmektedir. Bu

kapsamda, tesvik ve &dullendirme suregleri igin _olusturulmus ve bu belge tim

akademik ve idari birimlere duyurulmustur [1_0D2]. Odiillendirme politikalari, tiniversitenin

_ ve _ bir yapiya sahiptir [2_0D2-3]. Ancak, uygulamanin yayginhg: ve etkililigi

bazi birimlerde daha fazla 6ne ¢cikmaktadir [3_OD3]. Uygulamanin sirdurdlebilirligi, dizenli degerlendirme ve geri
bildirim stiregleri ile desteklenmistir. Odiillerin belirlenmesi igin _olugturulmus ve bu kriterler farkli
birimlerde genel olarak benimsenmistir.

Olgunluk diizeyi: Tesvik ve odul uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

[1]1(2)B.4.3.tesvik_ve_odullendirme_yonergesi.pdf
[2](2)(3)B.4.3.stratejikplan_uyum.pdf

[31(3)B.4.3. odullistesi_2024.pdf

[4](3)B.4.3. fakulte_ve_ birim_katilim_raporlari_2024.pdf

Kurum Tarafindan Belirlenen olgunluk Duzeyi: 4

YOKAK Geri Bildirim Olgunluk Diizeyi: 3
Tesvik ve odullendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir




A.4.3. Mezun iligkileri yonetim

Universite, stratejik planinda mezunlarla strddrdlebilir iletisim ve is birligi _ bu dogrultuda
Mezun Yonetim Sistemi (MYS) kurarak mezun bilgilerini dijital ortama tasimis ve fakllteler bazinda -
- olusturmustur [1_OD2][2_0OD3]. Duzenli etkinlikler, mentorluk programlari ve mezunlara 6zel burs
firsatlariyla sure¢ yayginlastirilmistir. Mezun anketleri, sistem kullanim verileri ve etkinlik katilim oranlariyla

geri bildirimlere dayali olarak etkinlik formatlari _ ve uluslararasi mezunlara yonelik
ozel destekler GElSHRIMISHR[3_OD3][4_0D4][5_0OD4].

Olgunluk diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
guncellemeler yapiimaktadir.

[1](2)B.4.3. stratejikplan_mezun_iliskileri_hedefleri_ve_eylem_plani.pdf
[2](3)B.4.3. mezun_yonetim_sistemi_kullanim_kilavuzu.pdf

[31(3)B.4.3. mezun_kulupleri_etkinlik_listesi

[4]1(4)B.4.3. mezun_anket_sonuclari_ve_analiz_raporlari_2024.pdf
[5](4)B.4.3. mezun_iliskileri_iyilestirme_ornekleri.pdf

Kurum Tarafindan Belirlenen Olgunluk Diizeyi: 4
YOKAK Geri Bildirimi Olgunluk Diizeyi: 4




A

-OLGUNLUK DUZEYINE GORE TANIMLAR 7\

CANKIRI KARATEKIN

(PUKO Dongusunun SaélanmaS]) UNIVERSITES]

Planlama Varsa
(Olgunluk Dlizeyi 2)

Planlama ve Uygulama Varsa
(Olgunluk Diizeyi 3)

Planlama, Uygulama, Kontrol Etme
ve Onlem Alma Varsa

(Olgunluk Diizeyi 4)

PUKO déngiisii birkac kez kapatiimis
ve sistem paydaslarla izlenerek
ornek uygulamalar olusturulabiliyorsa
(Olgunluk Dlizeyi 5)

E 4
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Kalite Giivencesi Sisteminin I¢sellestiriimesi

UYGULAMA ONLEM ALMA
Sahip olunan kaynaklarin ve Hedefleri ve yeterlilikleri
yetkinliklerin belirlenen hedefleri saglamak icin dnlem alinmasi
gerceklestirmek i¢in uygulanmasi ve strekli iyilestirmenin

gergeklestirilmesi(Onlem alms

r

|

PLANLAMA KONTROL ETME (PUKO Déngiisi)
. . L. . Bu siireclerm kurumsal
Kurumun gelecek planlalulm Hedeflerin ve yeterliliklerin sistematik degerlerle uyum lu p et

belulemen“ lisyc Vizyon, St : olarak olgulme5| ve |zlenme5| ( yonetilmesi (Liderlik

Yiksekdgretim
Kalite Kurulu

Yuksekdgretim Kalite Kurulu
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PUKO Cevrim Ornekleri — Egitim ve Ogretim

- TYYC ‘ye gore bir ders tasarimi yapilmasi

u Dersin mifredata eklenmesi
K Dersin, 6grencilere uygulanan AKTS ve memnuniyet anketlerine gore (i¢ paydas
gorisu) kontrol edilmesi

0 Ic paydas gorislerine gére yeniden diizenlenen dersin (baska bir dersle icerik
¢akismasi varsa dizeltilmesi, ders icerigine bir dlgme araci daha eklenmesi gibi)



PUKO Cevrim Ornekleri — Toplumsal Katki

Toplumsal Katki baglaminda «bagimlilikla miicadele» ile ilgili etkinliklerin

HELIELT EH

U Ogrencilere yerel dis paydaslarla isbirligi icinde egitim ve seminerler verilmesi

K Seminer ve egitimlerde 6grencilerle etkilesim ya da anket sonuglarinin
degerlendirilmesi

0 Bagimlilikla miicadele konusunda Bagimlilikla Miicadele Komisyonu Kurularak daha
sistematik etkinlikler diizenlenmesi



V//m'}‘?:‘::ﬁ‘iﬁfs""" YOKAK KALITE YAKLASIMI TEMEL HEDEFI

Yuksekogretim kurumlarinin; idari yapilanma, faaliyet, hizmet ve
toplumsal etki mekanizmalarinin kalite guvencesi acisindan
degerlendirilmesini saglamaktir.

Gelismeye Acik Yonler Giiclii Yonler
Belirle & lyilestir Siireklilik & Farklilasma



ORNEK VAKALAR



Vaka Calismasi-1: A1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2
Kurumun Kurumun ig kalite
A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalan tanimlanmig biric | glivencesi siireg
kalite glivencesi ve mekanizmalari
PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, | sistemi tanimlanmugtir.
stireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmig, akis | bulunmamaktadir.
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili  temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongulerinin ise tum katmanlan icerdigi kanitlan ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika
ayrnintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonunun sire¢ ve uygulamalari
tanimhdir, kurum galigsanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite
glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde
etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine destek
verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarim
degerlendirir.  Bu  degerlendirmeler karar alma

Yiksekdgretim Kalite Kurulu

24

mekanizmalarini etkiler.




Vaka Calismasi-1: Al.4. i¢ kalite glivencesi mekanizmalari

Kurum ic ve dis paydaslarinin katiimini saglayacak sekilde ic kalite glivencesini sistemini olusturmustur. i¢ KGS siireg
tanimlari, yonergeler, kilavuzlar ve bilgi notlari ile tanimli hale getirilmis, goérev sorumluluklar belirlenmis ve takvim
olusturulmustur. Ayni zamanda kurumsal dizeyden birimlere kadar ilgili komisyon ve calisma ekiplerindeki &grencilerin,
mezunlarin, akademik ve idari personelin, dis paydaslarin katilimi giivence altina alinmistir.

Kurum icinde bilinirligini glivence altina almak igin 6ncelikle oryantasyon programlarina ve hizmetici egitimlere dahil
edilerek akademik ve idari tim personelin dizenli olarak bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Kurum disi bilinirligi ise web
sayfasinda ilan edilerek, dis paydas ve danisma kurullari gibi yapilarda dizenli bilgi paylasimi yapilarak saglanmaktadir. Ayrica i¢
KGS ile uyumlu olarak bilgi sistemi olusturulmus ve tim stre¢ bilgi teknolojileri desteginde yirittlmektedir. Kurumsal ve slreg
bazinda izleme ve degerlendirmeler, i¢ KGS bilgi sistemi yoluyla kayit altina alinmakta ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Anketler, performans dlguimleri, paydas odak grup gortsmeleri, kiyaslama ve karsilastirmalar gibi ¢esitli mekanizmalarla
toplanan tim ol¢lim ve izleme sonuglari éncelikle st yonetim toplantilari, kalite komisyonu ve diger sireg ekipleri tarafindan
dizenli olarak degerlendiriimekte ve karar almalarda etkin olarak kullanilmaktadir. Kurumun bu dogrultuda yaptig1 bircok
iyilestirme bulunmakta ve bu iyilestirmeler proje yonetimi yaklasimiyla ylritilmektedir.

Kanitlar:
1. I¢ Kalite Glvence Sistemi yonergesi ve kilavuziari,
st i . A.1.4. alt Blgiitii
3. Komisyon érnekleri, llgili ekip ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslari,
e e K acisindan olgunluk
4. Paydas geri bildirimine iliskin ilke ve kurallar . . .
5. Paydas geri bildirimlerine iliskin kullanilan yéntemler ve érnekler dizeyi nedir .
6. Kurumsal ve birimlerde yapilan iyilestirme &rnekleri.
7. lyilestirme kaynaklarina yénelik érnekler.

YiiksekGgretim
‘ Kalite Kurulu

Yiksekdgretim Kalite Kurulu
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Vaka Calismasi-1: Al1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Tespitler:
Kurum i¢ kalite guvence sistemini ve mekanizmalarini zamansal ve surec¢ler boyutunda tanimlamis ve

uygulamaktadir. Bu sistem kapsamindaki sorumluluklari ve yetkileri de belirleyerek paydaslariyla paylasmistir.
Ayrica bu sorumluluk ve gorevleri ylrtitmek icin gerekli yetkinliklerin kazanimi da guvence altina almistir.

Kurum, kalite glvence sistemi kapsaminda gerceklestirdigi tim uygulamalar izlemekte
degerlendirmekte ve karar almada dikkate almaktadir. Kalite glivencesi sistemine ydnelik ve sistem kapsaminda
iyilestirmelerin ydonetimini de ger¢eklestirmistir.

A.1.4, alt dlgutii

acisindan olgunluk o
diizeyi

-" ViilbonalAfrantin

Yiksekogretim Kalite Kurulu
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Vaka Calismasi-2: B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmes

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4

Program giktilarinin | Program Programlarin Program giktilari bu
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ciktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile

glincellenmesine izlenmesine ve giktilarinin izlenmekte ve ilgili =
Her program ve ders igin (orgin, uzaktan, karma, agiktan) | iliskin mekanizma gflnFellenrnesipe izlenmesine ve paydaglarin gorusleri é
program amaglarinin ve o©grenme c¢iktilarinin izlenmesi | bulunmamaktadir. ::fraul'\v;;erlyot,llke, guncellenmesine de alinarak 2
planlandigl sekilde gergeklesmektedir. Bu surecin isleyisi ve gbstergeler iliskin guncellenmektedir. 52
sonuglan paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve olusturulmustur. mekanizmalar 4@
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, isletilmektedir. §
ogrenci sayilari, basari durumlar, geri besleme sonuglari, ders _Q
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansustu dengeleri, iliski kesme |  @rnek Kanitlar |~
sayllar//nedenleri,vb.) periyodik ve sistematik sekilde e Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,
izlenmekte, tartisiimakta, degerlendirilmekte, karsilastirimakta kural, gésterge, plan ve uygulamalar
ve kaliteli egitim yonundeki gelisim sirdurllmektedir. Program ® Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek izere kurdugu
akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; mekanizma Srnekleri 27

kurumun akreditasyon stratejisi belirtiimis ve sonuglar
tartisilmistir.  Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite guvence
sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program giktilar: agisindan degerlendirme)

Program ciktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

Programlarin yillik ve program siresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler

Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiritilmesi icin gerekli siirdirilebilir
dgretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




Vaka Calismasi-2: B.1.5. Programlarin izlenmesi ve guncellenmesi

Kurumda KGS’nin geregi olarak programlarin izlenmesi ve giincellenmesi slrecleri tanimlanmistir. Kurumda programlarin izlenmesi
ve glncellenmesine yonelik olarak ¢ok ¢esitli analizler yapilmakta olup birim bazinda hedeflerin belirlenmesi ve izlemelerin yapilmasi
istenmektedir. Hedefler stratejik plan ¢ercevesinde belirlenmekte olup izleme sonuglari, stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda, birimler ve kurumsal diizeyde Kalite Komisyonu tarafindan degerlendiriimekte ve (st yonetime raporlanmaktadir.
Kurumsal uygulama kararlari, éncelikle birimler, Egitim-Ogretim giincelleme komisyonu ve senato tarafindan bu izlemelere gére
verilmektedir.

Kurumda programlarin izlenmesi amaciyla uygulanan diger analizler; ders bazli degerlendirme anketleri, mezun anketleri ve
isveren anketleridir. Anketler analiz edildikten sonra birim ve bélim yoéneticileri tarafindan incelemeler yapilarak gerekli goérilen
programlar, dersler ve uygulamalar icin iyilestirme planlari olusturulmaktadir. Bu iyilestirme planlari ve gerceklestirilenler raporlanarak
Egitim-Ogretim giincelleme komisyonuna iletilmektedir.

Her akademik yilin sonunda planlama ve izleme faaliyeti olarak danisma kurullari ile toplantilar yapiimaktadir. ilgili toplantida
isveren, mezun ve ders anketleri sonuglari, program ciktilarina ulasma durumu, glincel egilimler dogrultusunda glincellenen dersler ve
ciktilar ile akreditasyon siirecleriyle ilgili kararlar alinarak Egitim-Ogretim giincelleme komisyonuna iletilmektedir.

Kurumda akreditasyon tesvik edilmektedir. Program ve ders temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari ise egitim-6gretim alanindaki
odul programi kapsaminda yuruttilmektedir.

Kanitlar:

Program izleme ve glincelleme surec¢ karti

Stratejik plandaki ilgili hedef ve gerceklesenler raporu e g

Akademik takvim ve yillik eylem plani takvimi B.1.5. alt Slcutd 9
Ders degerlendirme anketi, sonuglari ve yapilan iyilestirmeler acisindan olgunluk

Mezun degerlendirme anketi, sonuglari ve yapilan iyilestirmeler diizeyi nedir ®
Isveren memnuniyet anketi, sonuglari ve yapilan iyilestirmeler

Danisma kurulu toplanma ve toplanti tutanaklari ve alinan kararlar

ol G o Ll



Vaka Calismasi-2: B.1.5. Programlarin izlenmesi ve guncellenmesi

Tespitler:

Kurumun program izleme ve guncellemeye yonelik uygulamalari bulunmakta, bu
uygulamalar kurum tarafindan olusturulan mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gorusleri de alinarak glincellenmektedir.

Yiksekégretim Kalite Kurulu

B.1.5. alt dlglitii
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acisindan olgunluk o
diizeyi
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KIDR Ornegimiz: B.1.5 Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi

Baglanti
linki

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda gerek miifredat degisikligi ve yeni ders eklenmesi,
gerekse ders bilgi paketlerinin gilincellenmesi saglanmaktadir. S6z konusu izleme ve gilincelleme islemleri
tamimh siiregler dahilinde gergeklestirilmektedir [1_OD2] [2 OD2] [3_OD2] (OD2) [4 OD2, OD3].

BEK Baskanhgi s6z konusu stireglerde belirli bir takvim dahilinde hareket etimektedir [S_OD3]. Miifredat
degisikligi talebi olan programlar paydas gériisii sunmaktadir (OD4)[6 OD4] [7_OD4]. Programlarin
izleme siireci, BEK ve koordinatérlerin ders bilgi paketlerini kontrol siireci ile saglanmaktadir [8 OD4].

Programlarnn giintimiiz gereksinimlerine gére giincellenmesinin en énemli kaniti; belirlenen programlarda
3+1 ve 7+1 egitim modeline gegis stirecidir [9 OD4]:

Programlarin izlenmesi ve gincellenmesine iliskin kararlar BEK Baskanh@& web sitesinde
paylasilmaktadir (OD4) BEK tarafindan miifredat degisikliZi\talebi olan programlara iliskin kararlar
mevzuata gére a adir [10_OD4].

< Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgih daslarin bﬁrﬁﬂeri de

narak giincellenmektedir.
Kamtlar

[11(2)B.1.5-BEK__ dem n@glgn k;!!!gmm kl!gu!gu,pgf

pdf

412 L?,)B 1.5-mufredat degnlkhgl icin f'a.kulle kurul karan pdf

[51(3)B.1.5-2024-2025 bahar donemi mufredat ve yeni ders takvimi.pdf
6 -iC__ 5. Su_ g irmesi i
[7](4)8.].S—gerceklestirilen mufredat dee'mikligi ornegi.pdf

81(4)B. 1 ! lgi i_kontrol form £

[91(4)B.1. S-Genato karan _isveri egitim model |_finans ve bankacilhik.pdf

[10](4)B.1.5- BEK_lor)lgg 1_tutanag mufredat inceleme.pdf

Kanitlar;

Baglanti linki, pdf,
word, excelya da
jpeg/jpg/png vb resim
formatinda verilebilir.



Vaka Calismasi-3: C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Aragtirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gozden gegiriimesi ve stirekli iyilestiritmesi icin kullanitimahdir.
1 2 3 4 5

Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,

izlenmesine ve izlenmesine ve performansim performansi strdirdlebilir ve
Kurum arastlrma faallyetfen yl"lk bazda |z|en|r' deéer'end"‘”ir' deﬁeﬂendirmesine deéerlendirmesine izlenmek ve iﬂenmekte ve ilgili &nek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | Yonelik yonelik ilke, kural degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir
odak alanlarinin iiniversite ici bilinirligi, iniversite digi bilinirligi; | mekanizmalar ve gostergeler tzere olusturulan | degerlendirilerek | uygulamalar
uluslararasi gOI’UﬂUT'Uk, uzmanhk iddiasi konularinin analizi, bulunmamaktadir. bulunmaktadir. mekanizmalar lyllestlrllmektedir. bulunmaktadir.

hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans kullaniimaktadir.

temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar
® Arastirma performansini izlemek lizere gecerli olan tanimii siiregler
Arastirma hedeflerine ulasiip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi
6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Yiksekogretim Kalite Kurulu

30



Vaka Calismasi-3: C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kurumda arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Stratejik Planlama izleme ve Degerlendirme siireci
kapsaminda tanimlanmistir. Bu dogrultuda, arastirma performansina yonelik hedefler stratejik plan cercevesinde fakiilte ve
bolim dlzeylerinde belirlenmektedir. Arastirma performansinin sonuglari ise stratejik planin izlenmesi ve degerlendiriimesi
kapsaminda Stratejik Planlama Birimi tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bunun yani sira Kurumda, Yuksekogretim

2
Kurulu arastirma universitesi gostergelerini ve Universite siralamalarini temel alarak arastirma performansini rakip é
universitelerle karsilastirarak izlenmektedir. Kurumsal uygulama kararlari ise bu izlemelere gore verilerek verilerle yonetim §
yaklasimini benimsenmektedir. Kurumun uzmanlk iddiasi olan alanlara yonelik ¢cok gesitli analizler yapilmakta olup faktlte E
ve bolimlerden ayrica bu dogrultuda da hedefler belirlenmesi ve izlemeler yapmasi istenmektedir. Kurumda arastirma %
performansi temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari ise atanma ve yulkseltiime 6lgltleri dogrultusunda ylrutiulmektedir. g
Paydaslar agisindan Universitenin odak alanlari agik olarak bilinmemekte, farkli zamanlarda farkh alanlara yonlendigi ifade *
edilmektedir.
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